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Tp. Ho Chi Minh, ngay 14 thang 04 nam 2017

BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Giam déc Cong ty C6 phan Van tai San pham khi Quéc té (Gas Shipping) xin
bao cdo trudc Pai hoi dong c6 dong vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2016 va ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017, ndi dung cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2016:
1. Pic diém tinh hinh:

Tinh hinh thé giéi va khu vuc trong nam 2016 tiép tuc c6 nhiéu dién bién phtic
tap, hoa binh, on dinh an ninh, an toan tu do hang hai, hang khong tai mdt s6 khu vue
trén thé gidi bi de doa. Nén kinh té trong nudc ¢ nhitng budc phat trién nhung dong
thoi phat sinh nhitng van dé méi da tac dong khong thuan lgi dén viéc 6n dinh kinh té
vi mo.

Dic biét gia dau tho giam dén mire thap ky luc tir nira cudi nam 2015 va tiép tuc
duy tri mic thap dén cudi ndm 2016 da cé nhiing tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh
doanh cua cac don vi trong nganh, trong d6 cé cac khach hang chinh ctia Cong ty.
Nhiéu khach hang di yéu cau Cong ty phai giam gia dich vu dé chia sé kho khan véi
don vi ban, tir 46 anh hudng dén hiéu qua khai thac phuong tién ctia Cong ty.

Vé tinh hinh thi truong véan tai LPG quéc té, gia cudc ddi véi size tau coaster
trong ndm 2016 tiép tuc duy tri & murc thdp va chi c6 ddu hiéu hdi phuc nhe vao thoi
diém cudi nam.

2.  Thuan lgi, kh6 khan:

Trudc tinh hinh chung d6, trong ndm 2016 Cong ty Gas Shipping da gap nhiing
thuan loi va kho khan nhu sau:

2.1. Thuan loi:

-  Congty tiép tuc nhan dugc sy ung hg, hd tro cua lanh dao T ap doan DAu khi
Vi¢t Nam va dac biét ludon nhan dugc su quan tam, chi dao kip thoi va hiéu qua cua
Téng cong ty C6 phan Van tai Dau khi; sy hd trg va hop tac chit ché cua cac khach
hang nhu Cong ty Loc hoa dau Binh Son (BSR), Tong cong ty Khi Viét Nam (PV
Gas), Cong ty Kinh doanh San pham khi (PV Gas Trading)
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- Thi truong 6n dinh trong nudc voi cac hop dong dai han dan xen ngin han
v6i cac khach hang trong nganh 13 loi thé co ban dé Cong ty dbi phé vé6i nhitng kho
khan khi thi truong vén tai qubc té duy tri & mirc thap.

- Su phéi hop nhip nhang trong khai thac phuong tién, diéu phdi ngudn hang
va sy hop tac véi don vi thanh vién 1a Cong ty Nhat Viét ciing 1a diéu kién thuan loi dé
Gas Shipping duy tri thi phan, vi thé déi véi thi trudng van chuyén LPG ndi dia va
ting budc mé rong hoat dong khai thac ra thi trudong qudc té.

- Gas Shipping c6 Hé théng quan 1y an toan ISM Code va Hé thdng quan 1y
chat luong ISO 9001:2008 hoan chinh, thudng xuyén dugc cap nhat cai tién nham duy
tri tinh hiéu lyc va hi€u qua.

- Pa s6 thuyén vién cua Cong ty c6 nhidu nim kinh nghiém cong tac trén doi
tau Cong ty nén da quen v6i quy trinh van hanh, khai thac tau, tuyén hoat dong, khach
hang ctia Cong ty. Trong nim 2016, dong thoi véi viéc dao tao ning cao kha ning
ngoai ngit, chuyén mon cho thuyén vién, Cong ty da tuyén dung bo sung mot sb
thuyén vién co kinh nghiém, du kha niang lam viéc trén tau chay tuyén qudc té.

- Nhitng kh6 khan trong ting linh vuc kinh doanh c6 thé dién ra trong nim
2016 d3 duoc don vi du bao, chuan bi giai phap, cic bién phap khic phuc ngay tir ddu
nam. Tap thé Ban lanh dao va CBCNV Gas Shipping da nhan thuc 10, thé hién dugc
tinh than “Doan két, trach nhiém, ky cwong”, quyét tdm vi mot Gas Shipping phat trién
bén viing, ciing 1a nhitng thuan loi co ban ciia Gas Shipping trong qua trinh trién khai
thuc hién nhiém vu ké hoach dugc giao.

2.2. Kho khan:

- Trén thi truong van tadi LPG quoc té, gid cude doi vai size tau coaster nam
2016 tiep tuc duy tri & mic thap va chi c6 dau hi¢u hoi phuc nhe vao thoi diém cudi
nam.

- Céac hing kinh doanh LPG trong khu vuc (E1, SK Gas - Han Qudc, Itochu,
Sojitz - Nhat Ban, PTT - Thai Lan,...) tiép tuc ting cuong thAm nhap va mé rong hoat
dong tai thi truong Viét Nam. Do gia cudc van chuyén thap, nén cac hing nay chil yéu
thué tau nudc ngoai hoac sur dung tau ndi bd dé van chuyén din dén tinh canh tranh
phan khuc thi truong hang nhap khau cta cic cong ty van tai LPG cta Viét Nam c6
tang 1én 10 rét.

- Doi tau ctia Cong ty Gas Shipping twong dbi gia (trung binh trén 20 tudi), chi
phi sira chita bao dudng ting cao khién viéc duy tri kha ning canh tranh trong khai
thac thém kho khan. Trong nam 2016, Cong ty c6 02 tau 1én dock sua chita dinh ky 1a
Sai Gon Gas va Cuu Long Gas.

- Madc du da tai cau trdc va nang cao hi€u qua cua cong tac quan tri ndi bo,
cong tac quan ly ky thuat, cong tac khai thac hay cong tac thuyén vién,....co tién b so
voi1 trudc day, nhung van con mot s6 han ché nhat dinh.

II. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016:

1.  Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:
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Xac dinh 6 muc tiéu, nhiém vu ké hoach 2016; nhan thirc rd cac yéu t6 thuén 1o,
kho khin cing véi su nd luc, ¢b ging cua tap thé Ban ldnh dao, can bd cong nhan vién
va thuyén vién, Cong ty Gas Shipping dd hoan thanh céac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2016 duoc giao, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

K& hoach So sénh Thuc hién
€ hoac
: i nam 2016 voi
stt Chi tiéu nim 2016 | | Tvehien | —
*) nam 2016 | Keé hoach | Thuc hién
nam 2016 | nam 2015
1 | Téng doanh thu 1.135,0 1.158,0 102% 192%
2 | Loi nhuan truée thué 55,0 56,6 103% 84%
3 | Loi nhuan sau thué 43,8 46,4 106% 91%
4 | Nop ngan sach Nha nudc 26,0 26,0 100% 88%
5 | MNang sudt lao dong binh quan 511 648 127% 181%
(Triéu dong/nguoi/thang)

(*) Ké hoach 2016 cia Gas Shipping da dwoc dang ky diéu chinh tang sau Khi
thuc hién tdi cdu tric Cong ty Co phd‘n Van tai Nhat Viét vao thang 07/2016. Néu so
sanh véi ké hoach Tong céng ty giao dau nam 2016 thi cdc chi tiéu doanh thu, loi
nhudn trude thué cia Cong ty déu viot két hoach lan luot la 188% va 111%.

Trong bdi canh thi trudng van tai va nganh dau khi gap nhiéu kho khin nhung
viéc 1am ctia ngudi lao dong Cong ty van duge dam bao, thu nhap nguoi lao dong binh
quan khoang 19,6 triéu dong/ngudi/thang gép phan tao diéu kién cho ngudi lao dong
yén tdm gan bo vai Cong ty.

2.  Cong tac khai thac phwong tién va kinh doanh thwong mai:
2.1. Cong tac khai thac tau:

Trong nim 2016, Gas Shipping tiép tuc khai thac 6n dinh va an toan doi tau hién
c6, thudng xuyén thué thém 03 - 04 tau bén ngoai nham dam nhiém tot vai tro dau mbi
van chuyén LPG cho céc don vi trong nganh dugc Tap doan va Tong cong ty giao.
Bén canh d6, d chu dong tham gia van chuyén LPG trén thi truong qudc t& va van
chuyén xuét - nhap khau nhdm ning cao hiéu qua khai thac. Két qua ca nim 2016, doi
tau van tai LPG cua Gas Shipping da van chuyén an toan, kip thoi cho cac khach hang
trong nudc va quoc té 826 chuyén hang voi khdi luong hon 907 nghin tin, ting 19%
so véi nam 2015. Doanh thu tir dich vu vén tai ciia Cong ty dat 596 ty dong, tuong
duong 105% ké hoach nam. Tinh hinh hoat dong cu thé nhu sau:

- Van chuyén an toan, kip thoi 100% khéi luong LPG xuat bang duong bién
ctia Cong ty Loc hoa dau Binh Son. Ca nim 2016 da van chuyén duge 215 chuyén
hang vé6i khéi lwong hon 350 nghin tdn LPG, gop phan dam bao an toan luu kho va
van hanh cta Nha may loc diau Dung Quat. Tham gia d4u thau van chuyén LPG cho
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Nha may loc diu Dung Quat dé tiép tuc 1a dau mbi bao tiéu van chuyén toan bd san
pham LPG cho Nha mdy.

- Tiép tuc cho thué dinh han tau Hong Ha Gas, Viét Gas; dau thau va ky két
hop ddng van chuyén LPG tuyén Nam - Béc, hop dong vén tai LPG khu vuc phia Nam
vo1 PV Gas Trading. Trong nam 2016, voi viée lap phuong an khai thac déi tau hop 1y,
Gas Shipping d thuc hién dugc 588 chuyén, véi khdi lwong van chuyén hon 530
nghin tan LPG va tiép tuc duy tri 12 ddu mdi van tai san pham LPG do Téng cong ty
PV Gas/PV Gas Trading san xuét va phan phdi trén thi trudng noi dia.

- Poi tau Gas Shipping va céc tau thué ngoai da thuc hién duoc 23 chuyén van
chuyén quéc té va hang xuit - nhap khau véi khéi lwong hon 27 nghin tn LPG, trong
d6 ngoai viéc van chuyén hang nhap khau tir Nam Trung Qudc vé Viét Nam theo cac
hop dong COA véi khach hang Itochu Singapore va xuat khau tir Viing Tau di
Campuchia cho khach hang PV Gas Trading thi Gas Shipping da nd lvc mé rong pham
vi hoat dong khai thac ra nhiing thi trudng xa hon (van chuyén tir Pong Nam A dén
khu vuc Pong Bic A: Han Qudc, Pong Bic Trung Qudc), di nang cao hiéu qua khai
thac cua ddi tau toan Cong ty, gdy dung thuong hi€u, uy tin ciia Gas Shipping, ting
buéc tao dung nhimg mdéi quan hé véi cac chi hang 16n cua khu vuc Chau A
(Sumitomo, Marubeni, Lotte, Daelim,....).

- Céng tac cham séc khach hang, nhét 13 cac khach hang 16n duge Cong ty dic
biét quan tdm, quan hé giita Cong ty va khach hang c6 nhiéu chuyén bién tich cuc so
voi1 thoi gian trude day.

2.2. Hoat dong thuong mai va van tai LPG duong bo bang xe bon:

Tir ntra cudi nim 2016, Cong ty di t6 chic va dén nay di tao dung duoc nén tang
co ban cho linh vyc kinh doanh méi 1a kinh doanh thuwong mai va van tai LPG bang
duong bo.

Hoat dong kinh doanh thuong mai LPG dugc phat trién trén co sé myc tiéu mang
vé doanh thu nhung phai an toan vé vén. Mic du gid LPG thé gidi lién tuc giam ngay
tir dau nam, kéo dai dén nhiing thang cudi nam méi phuc hoi nhe, Cong ty van cd ging
du bao sat nhat tinh hinh dién bién thi truong dé xay dung ké hoach mua, ban LPG véi
céc don vi trong va ngoai nganh; tong doanh thu tir hoat dong nay udc dat 544 ty dong,
tuong duong 47% tong doanh thu thyc hién trong nim 2016. Doanh thu thuong mai
LPG d3 dong gép quan trong trong viéc thuc hién nhiém vu duwoc Tong cong ty giao
va gitt duoc quy mo doanh thu ctia Cong ty sau khi tai cdu trac Cong ty Nhat Viét.

Hoat dong kinh doanh dich vu vén tai LPG dudng bd bang xe bon do Cong ty
dau tu, di thué va cho thué lai duge Cong ty trién khai tir thang 8/2016 da di vao 6n
dinh va tirng budc mé rong mang ludi khach hang trong va ngoai nganh. Cong ty da
budc dau dau tw 02 xe va thué kho 02 xe bon ché LPG dua vao khai thac, két hop véi
d6i xe thué ngoai khoang 15 chiéc dé thuc hién dich vu cho khéch hang. Trong nim
2016 cong ty thuc hién van chuyén 24.700 tdn LPG cho khach hang, mang lai doanh
thu dat 11,6 Ty dong.
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3. Coéng tac dau tw, phat trién kinh doanh:

Cudi ndm 2016, Gas Shipping da tim hiéu, danh gi4 thi trudng va hoan thién dy
an dau tu tau co stc ché khoang 3.000cbm dén khoang 4.000cbm trinh Tong cong ty
phé duyét, nham tranh thu gia tiu LPG dang ¢ murc thip trong vong 10 nim qua, du
tu tau tré dé ting nhanh ning luc, tré hod ddi tau, hau thuin dinh huéng phat trién khai
thac quéc té. Trong ké hoach nim 2017, du 4n dau tu tdu nay di dugc Tong cong ty
PV Trans phé duyét chi truong. Gas Shipping dang cp nhat tinh hinh thi truong dé
chuén bj cong tac dau tu, dy kién hoan thanh mua tau trong nim 2017.

Bén canh d6 viéc hoan tat dau tu 02 xe bon dé tao dung linh vuc kinh doanh véan
tai LPG bang dudng bd, Gas Shipping di phdi hop chit ch& véi Toéng cong ty PV
Trans dé tién hanh xdy dung phuong an van tai LPG cho Nha may xir Iy khi GPP Ca
Mau cua Tong cong ty PV Gas/PV Gas Trading nhdm mé ra linh vuc kinh doanh van
tai noi thuy. Hién Cong ty dang cd ging bam sat khach hang, dudi sy chi dao va hd tro
ctia Tong cong ty dé ky két hgp dong cho thué tau van chuyén LPG cho nha may GPP
Ca Mau, chuén bi trién khai viéc huy dong phuong tién, san sang cho viéc van hanh
khai thac tir giita nam 2017 theo tién d6 dau tu dy an ciia Téng cong ty PV Gas.

4.  Cong tic quan ly k¥ thuit vat tw, quan 1y chit lwgng, an toan sirc khée moi
truong:

Cong tac quan ly k¥ thuat, quan 1y an toan nam 2016 dugc danh gia la da nang
cao va hoan thién hon so v6i nhitng nam trude, dap ing yéu ciu khai thac trong va
ngoai nudc. Cong tic mua sam va cdp phat vat tu phuc vu stra chira, vat tu du phong
tiép tuc duoc vu tién thic day; tiép tuc duy tri viéc lanh dao va cac can bo giam sat k§
thuat/an toan thuong xuyén xuéng tau kiém tra, hd tro, huong dan doi tau, khic phuc,
ngan ngira sy ¢d. Qua do, tinh trang k¥ thuat tau da duoc cai thién, cong tac quan 1y k¥
thuat, quan 1y an toan da di vao né nép. Ca nam 2016 doi tau ciia Cong ty khong bi
dung khai thac ngay nao do nhiing su cd ky thuat. Viéc huén luyén, dao tao thuyén
vién c¢6 quy dinh cu thé va dugc duy tri déu din giup sy quan, thuyén vién trén tau
niam bt cac quy dinh vé an toan, hé théng, van hanh trang thiét bi nham khai thac doi
tau mot cach an toan.

Cong ty di hoan thanh cong tac sira chita trén doc dinh ky tau Sai Gon Gas va
Ctru Long Gas, tinh trang k§ thuat chung sau khi stra chita déu dat chat luong va
khong vuot ngan sach sua chira da dugc phé duyét.

Hé théng quan 1y an toan (ISM code), Hé théng quan 1y chit lwong ISO
9001:2008, Cong udc lao dong hang hai MLC 2006 tiép tuc dugc duy tri va ap dung
day du dé c6 thé han ché dén mic thap nhat nhiing rii ro c¢6 thé xdy ra trong cong tac
an toan, giam thiéu chi phi phat sinh dé ting strc canh tranh trén thi truong.

Cong ty da phdi hop véi cac co quan Ping kiém Viét Nam, Chinh quyén cang
(PSC) va cac don vi trong nganh (PV EIC, KDK, BSR) hoan thanh cac dot kiém tra dinh
ky, dot xuat véi doi tau cua Cong ty theo quy dinh; to chirc vetting EIC, Total terminal.
D3 dat két qua PVN Sire va Total Sire cho tau Ctru Long Gas va tau Sai Gon Gas.
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Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién viéc khoan dinh murc tiéu thu nhién liéu cho
d6i tau theo chuyén dbi voi timg tuyén cb dinh, dong thoi véi viée thuc hién quyét
toan cudn chiéu theo timg chuyén, timg thang.

5. Cong tac nhan su va thuyén vién:

- Nam 2016, cong tac can bo luén duge lanh dao Cong ty dac bi€t quan tam,
chu trong, tir viéc thay ddi nhan thic cia lanh dao dén CBCNV, thuyén vién Cong ty,
dén viéc tuyén dl_mg/bé nhi€ém cdn by co6 nang luc, s§ quan/thuyén vién cO kinh
nghiém, dé gop phan hoan thién va nang cao chat luong ngudn nhén lyc ciia Cong ty.

- Cong tac tuyén dung nhéan sy moé1 duge thuc hién nghiém tac, khach quan tur
cac ngudn tng vién bén ngoai, da gitip Cong ty co6 dugc mot s6 can bo, chuyén vién
méi c6 nhiéu kinh nghiém, trinh d§ chuyén moén, ngoai ngir , nhi¢t tinh, du nang luc,
pham chat dé dap ung dugc yéu cau cong viéc.

- Cong tac dao tao chuyén mon nghiép vu cho CBCNV dugc tang cuong da
g6p phan nang cao k¥ ning, hidu qua cong viéc va nang suat lao dong. Tong s khoa
dao tao da thyc hién 1a 38 khéa. Tong s6 ngudi tham gia ddo tao 13 584 luot nguoi, chi
phi dao tao dat 726 triéu déng. bac biét trong nam 2016, Cong ty tap trung vao viéc
dao tao ngoai nglr cho lanh dao, CBCNV, thuyén vién va cac khoa dao tao k¥ ning
phtt hop véi yéu cau cong viéc.

- Trong ndm, Cong ty thuong xuyén kiém tra danh gia trinh do chuyén mén,
ngoai ngir cia thuyén vién theo dinh ky, nhitng thuyén vién khong dap ung duoc yéu
cau s& khong duoc diéu dong cong tac. Bén canh do, dé tao dong luc cho nhirng si
quan, thuyén vién c6 tam huyét véi Cong ty, giéi chuyén mon nhung con han ché vé
ngoai ngit, Cong ty da trién khai chuong trinh dao tao, ning cao ngoai ngit cho nhimng
thuyén vién duoc Iva chon.

- Céng ty thuong xuyén ctr DP, can bd vin phong xudng tau huéng dan cac
kién thic vé hang hai: OCIMF, VIQ, ISM Code, MLC cho thuyén vién dé phuc vu cho
viéc vetting SIRE, cac dot kiém tra dot xuit, dinh ky cua PSC, khach hang (Total,
BSR, KDK, PV EIC). Hoan thién bd cau héi cho thuyén vién da dugc xay dung hoan
chinh theo diing quy dinh cua cic Cong udc qudc té, trong d6 ngoai yéu cau vé chuyén
mon con chi trong cac kién thirc vé an ninh an toan dé phuc vu cong tac tuyén dung,
dao tao va danh gia thuyén vién.

- Cong tac tra luong, tra thudéng ndm 2016 dugc thuc hi¢n ding theo Quy ché,
quy dinh ctua Cong ty. Quy dinh vé ché d6 khen thudéng dinh ky di dwoc diéu chinh
theo hudng co ti€u chi, thang diém danh gia cu thé hon, khién cho viéc binh xét, danh
gia mirc 46 hoan thanh nhiém vy ctia nhan vién dé thuc hién hon so véi trude day gén
v6i két qua hoan thanh nhiém vu cia CBCNV. Thuc hién danh gia xép loai hang
thang/quy d6i véi CBNV theo Quy dinh danh gid muc do hoan thanh cong viéc cua
CBNV Cong ty.

- Chi phi thuyén vién (tién luong, tién in ca, phu cip bién...) ciing di duoc
Cong ty ra soat va diéu chinh phu hop véi mit bang chung gitra cac don vi trong Tong
cong ty.
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- Céng ty ciing d3 tién hanh stra d6i bd sung Quy ché tra lwong tra thudng ap
dung tir ngay 01/01/2016, xay dung lai thang bang luong va thuc hién dong BHXH,
cac khoan trich theo lwong theo quy dinh méi tai Luat Bao hiém xa hoi 2014 va Thong
tu 59/2015/TT-BLDTBXH.

6. Cong tac quan ly, quan tri:

Cong tac quan tri Cong ty ciing duoc ting cudng véi viée hoan thién cic quy ché,
quy dinh duoc ra soat, ban hanh, stra d6i pht hop v6i yéu cau san xuét kinh doanh cta
don vi. Gas Shipping dd c6 nhiéu nd lyc dé cai tién cong tac quan 1y, quan tri tai don
Vi béng céc viéc lam va két qua cu thé nhu:

- Tién hanh phan cong nhiém vu cy thé trong Ban Giam ddc véi tiéu chi minh
bach 1 rang, phan quyén xtr Iy cong viéc gin lién trach nhiém ddi voi ting cap lanh
dao, dam bdo tinh lién tuc kip thoi cua cong viée; phan cong nhi€ém vu phu hop véi
nang lyc, nhi€ém vu nham phat huy tinh than tich cuc, tinh chu dong trong cong viéc
cua tung cé nhan.

- Thuec hién viéc giao ké hoach ngén sach nim 2016 cho cac Phong chirc ning
trén co so ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 ctia Gas Shipping di dugc Tong
cong ty giao dé ting cudng trach nhiém quéan 1y, giam sat cta cac bd phan. Phong Tai
chinh Ké toan dugc giao 1am dau mdi kiém soat chi phi theo ting thang, dam bao
khong dé vuot ké hoach ngan sach dd ban hanh. Pong thoi, yéu ciu cac Phong chirc
nang va doi tau dé cao tinh than tiét kiém chéng lang phi.

- Ban hanh chi phi ¢ dinh (Fixcost) nim 2016 cho doi tau Cong ty dé trién
khai thuc hién. Tiép tuc thuc hién giao khoan nhién li¢u cho tirng tau, tung chuyén
ddng thoi cap nhat va hoan chinh cac chi tiéu khoan cho phu hop, nhim ting cuong
kiém soat chat ché chi phi khai thac tau. Tiép tuc kiém soat chat ché chi phi sira chira,
bao dudng k¥ thuat, nhién liu, dau nhon cua ddi tau theo tung chuyén/théng.

- Kiém soat viéc thu hdi va thanh toan cong ng dén han dbi véi cong viée kinh
doanh LPG, khong dé xay ra tinh trang cong ng qua han dé dam bao hiéu qua hoat
dong tai chinh.

- Pho bién quan triét thyc hién Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng ling
phi nam 2016 cia Tong cong ty va Cong ty ti toan thé can bd cong nhan vién, thuyén
vién, ngudi lao dong trong Cong ty. Triét dé thuc hién chu truong tiét kiém cta Tong
cong ty, tang cudng cong tac tiét kiém chong lang phi, tién hanh ra soat cac dinh muc
chi phi vin phong dé dam bao tinh hop 1y va tiét kiém, tiét giam t6i da chi phi quan 1y
va céc chi phi khac..

7. Cong tac tai cau tric va nang cao nang lwe canh tranh:

- Hoan thanh viéc tai cAu trac Céng ty CP Van tai Nhat Viét thanh cong ty cip
3 - don vi thanh vién ctia Tong cong ty PV Trans tir ngay 01/7/2016 thong qua viéc
chuyén nhuong toan b phan von gop cho Tong cong ty theo ding chi truong cia
Chinh phu, Tap doan va duoc Pai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua.
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- Tb chirc linh vuc kinh doanh thuong mai va van tai LPG duong bo: Trong
nam 2016, Coéng ty di bo nhiém thém 01 Phé Giam déc kinh doanh va thanh lap
Phong Kinh doanh theo chi truong di dugc Toéng cong ty phé duyét nham tao 1ap va
phat trién mang kinh doanh thuong mai LPG va dich vu van tai LPG duong bo.

- Cong tac khai thac van tai bién bén canh viéc tiép tuc khang dinh vai tro dau
mdi trong nuée, Cong ty di két ndi va chu dong thuc hién cac chuyén khai thac quéc
té, da c6 hop déng TC qudc té cho tau Sai Gon Gas, hop dong COA vén chuyén hang
LPG nhép khéu 6n dinh.

- Voi muc tiéu nang tdm cong tac quan 1y k§ thuat - an toan dé nang cao kha
ning canh tranh cta do6i tau, dap tmg yéu cau khai thac qudc té, Cong ty da trién khai
thue hién vetting SIRE PVN va Total cho 2 tau Sai Gon Gas & Ciru Long Gas va da
dat dugc ching nhan.

- Tiép tuc thuc hién trich trudc chi phi docking, wu tién nang cap ky thuat doi
tau nham muc tiéu lam giam fixcost twong lai doi tau, tao co sO viing chic cho viéc
canh tranh vé gia thanh van tai trong cac nam toi.

- Tiép tuc trién khai cong tac tai cdu triic nhan su cua Cong ty, tién hanh diéu
dong nodi by, phan cong nhiém vu dén tung CBCNV, danh gia két quéa hoan thanh
nhiém vy nham thay d6i can ban chat luong nguén nhéan lyc ciia Cong ty.

- Ra soat va trién khai thyc hién cac khoa dao tao nghiép vu chuyén mén cho
thuyén vién va CBCNV vin phong nham gép phan nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu va tao dong luc phan diu trong toan Cong ty.

- Tién hanh xay dung b nhan dién thuwong hiéu cia Cong ty nham xay dung
hinh anh va nang tim thuwong hiéu Cong ty dbi voi khach hang trong va ngoai nudc.

8.  Cong tac an sinh xa hdi, hoat dong doan thé:

- Thuc hién quy ché dan chua co so, d6i thoai tai noi lam viéc, Ban lanh dao
Cong ty va Ban chap hanh Cong doan di t6 chirc budi ddi thoai dé kip thoi giai dap
nhirng thic mic cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty.

- Ban Diéu hanh da két hop véi cac to chitc Cong doan, Poan Thanh nién t6
chtrc Team Building ndm 2016, tao san choi tap thé bd ich, gitip nang cao tinh than
doan két giira khdi van phong va khéi thuyén vién; to chic dién dan nhan ky niém 126
ngay sinh chu tich Ho Chi Minh; td chirc cac hoat dong cho can b nhan vién nit nhan
ky niém 105 nam ngay Qudc té Phu nit 8/3, ngay phu nit Viét Nam 20/10; t6 chirc ting
qua cho cac chau con can bd cong nhan vién nhan ngay quéc té thiéu nhi 1/6, to chirc
DPém hdi tring ram cho con em CBCNV nhan dip Tét trung thu cing véi Tong cong
ty; tham hoi can b cong nhan vién, thuyén vién khi 6m dau; ting qua cho cac chau dat
danh hi€u hoc sinh gidi nam hoc 2015 - 2016.

- Puoc su chi dao va hd tro cua lanh dao Cong ty, cac to chirc doan thé cia
Gas Shipping di tich cuc tham gia cac hoat dong do Tdong cong ty td chirc nhu: phong
trao van nghé - thé thao, hoat dong hién mau, nhan dao, tir thién, vi bién déo qué
huong,...
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9.  Panh gia nhimg két qua dat dwoc, nhitng han ché, ton tai va nguyén nhén:

Nam 2016, Cong ty Gas Shipping da c6 dugc sy quan tam, ung ho cua lanh dao
Tap doan Dau khi Viét Nam va dic biét su chi dao sat sao, kip thoi va hi€u qua cua
lanh dao Tong cong ty; su hop tac va ung ho cia cac don vi trong nganh, trong Toéng
cong ty... cung véi su nd lue, cb géng cua Ban lanh dao, tap thé can bod cong nhan
vién va thuyén vién cua Cong ty, dd doan két nhat tri, dong tdm hiép luc, sang tao dé
g6p phan dua Gas Shipping hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach san xut kinh
doanh dugc giao. Trong d6, c¢6 nhitng két qua dang khich 1 nhu:

- Tiép tuc dam nhan tdt vai tro ddu mdi van chuyén an toan toan bd san phém
LPG do Nha may loc dau Dung Quat, Tong cong ty PV Gas/PV Gas Trading san xuét
va phéan phdi.

- Hoan thanh vuot mitc ké hoach san xuét kinh doanh dugc Tong cong ty PV
Trans giao. Tong doanh thu 1.158 ty dong, twong duwong 102% ké hoach nim; Loi
nhuan trude thué 55,6 ty dong twong dwong 101% ké hoach nam.

- C6ng tac quan ly k¥ thuat, quan 1y an toan c6 nhiéu chuyén bién. Trinh d6
chuyén mén, ngoai ngit ciia thuyén vién di budc dau dap ung duoc yéu cau khai thac
quéc té va Vetting Sire.

- 02 tau Sai Gon Gas va Ctru Long Gas da co Sire dé khai thac quéc té.

- Céng tac quan 1y, quan tri trong timg linh vuc di duoc diéu chinh phu hop,
kiém soat dugc nhing rii ro phat sinh trong kinh doanh; viéc lam cta ngudi lao dong
dugc dam bdo, thu nhdp dugc cai thién; cdc mat hoat dong xa hdi, doan thé, van thé
my cua Cong ty dugc quan tdm thod dang.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, trong nam 2016 Cong ty Gas
Shipping van con han ché t6n tai, cu thé: Cong tac khai thac, quan 1y k¥ thuat/an toan,
quan 1y chi phi hoat dong, chéat luong ngudn nhan luc di dugc cai thién nhung can
nang cao va hoan thién nhanh hon nita, dam bao dap tmg yéu cau khi khai thac qudc
té, ning cao kha ning canh tranh va hiéu qua hoat déng cua Cong ty.

Vé nguyén nhan ton tai: Dé phui hop véi giai doan phat trién méi, Cong ty da xac
1ap cadc muyc ti€u cao hon trudc & hau hét cac linh vuce tir cong tac khai thac, dén quan
1y an toan, quéan 1y k¥ thuat, quan tri Cong ty,..., nham thich tmg va nang cao kha ning
canh tranh, phat huy vai tro, loi thé cia Gas Shipping. Do pham vi hoat dong ddi tau
trude ddy chi yéu tip trung thi truong trong nude, nén thuc té trinh d6 cac mit cong
tac ndy duoc danh gia 1a trung binh, c6 diém con yéu. Khoang cach giita thyuc té véi
yéu cau phat trién doi hoi can co thoi gian dé Tap thé Can bo - CNVLD GSP chuyén
bién, thyc thi.

III. Ké hoach, nhiém vu trong tim. Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2017:
1. Nhan dinh bdi canh, tinh hinh chung:

- Du bdo kinh té thé giéi nim 2017 c6 ting truéng so véi nam 2016. Gia dau
tho trong ndm 2017 cling dugc Co quan Thong tin Nang lugng Hoa Ky (EIA) du béo
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s€ tang nhe so voi nam 2016. Giad cude van tai quoc t€ dugce du bao s& co cai thién hon
so voi nam 2016.

- 0 trong nudc, 6n dinh vi mé tiép tuc duoc duy tri, ddm bdo tbc do tdng
truong hop 1y; 13i suat va ty gia dugce diéu hanh linh hoat phu hop véi dién bién kinh té
vi mo, lam phat, thi trudng tién té.

- Nha may Loc dau Dung Quét s& ngirng bao dudng dinh ky du kién tir ngay
05/6/2017 dén ngay 26/7/2017.

- Du kién Gas Shipping van chuyén khoang 320 nghin tdn LPG ctia NMLD
Dung Quét va khoang 550 nghin tdn LPG cho PV Gas Trading.

- Cong ty da to chirc thém linh vyc kinh doanh thuong mai LPG va van chuyén
LPG duong b bing xe bdn; chuan bi to chirc van chuyén LPG dudng séng nodi thay
cho GPP Ca Mau nham muc tiéu tang trudng vé doanh thu va lgi nhuén.

- Poi tau cia Gas Shipping twong d6i gia (trung binh trén 20 tudi). Cong ty co
02 tau sira chita 16n trong nam 2017 1a Hong Ha Gas va Viét Gas.

- Gas Shipping tiép tuc nhan dugc sy quan tam, chi dao va hd trg cua Téng
cong ty PV Trans, sy hd trg va phdi hop chit ché cua cac khach hang (BSR, PV
Gas/PV Gas Trading) trong cac hoat dong SXKD.

2. Nhiém vu trong tam nam 2017:

- Khai thac hiéu qua va an toan d6i tau LPG, x4y dung co ché phdi hop véi cac
don vi trong Tong cong ty PV Trans, trong d6 Gas Shipping 1a dau méi dé dam bao vai
tro ddu moi van chuyén LPG cho cac don vi san xuit va phan phdi trong nganh dau
khi. Gitr vitng thi truong van tai LPG ndi dia va chu dong déy manh hoat dong van tai
ra thi trudng qudc t& nham ning cao hiéu qua khai thac va ting ngudn thu ngoai té.

- Gas Shipping 13 ddu méi huy dong phuong tién van tai duong thuy va duong
bo dé thuc hién cong tac diéu hanh van chuyén san phém LPG, dam bao dép ung tién
d6 van hanh cia Nha may GPP Ca Mau.

- Phét trién m& rong kinh doanh céc loai hinh dich vu khac trén co sé dam bao
hiéu qua, bao toan vén, dam bao kiém soat cong ng nhu: kinh doanh thuong mai LPG
va van chuyén LPG duong bd bing xe bon...

- Chu dong tao 1ap va mo rong mbi quan hé voi cac chu hang, chu tau,
brokers,... dé co6 thé dua tau di khai thac trén thi truong quoc té€ khi ¢é nhu cau.

- Trién khai viéc dau tu thém tau LPG theo ké hoach trén co s¢ dam bao higu
qua kinh doanh khéng thip hon phuong an dau tu dwgc Tong cong ty phé duyét.
Nghién ctru danh gia thi truong chuan bi cho cong tac trién khai dau tw 01 tiu van
chuyén LPG lanh (c6 trong tai dén 80.000 cbm - VLGC) dé tham gia van chuyén qudc
té khi thi trudong phu hop.

- T6 chire sira chita dinh ky tau Hong Ha Gas, Viét Gas dam bao dang tién do,
tiét kiém chi phi va phu hop véi tinh hinh khai thac. Duy tri SIRE cho tau Sai Gon Gas
va Ctru Long Gas dé tham gia khai thac qudc té.
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- Tiép tuc ning cao cong tac quan 1y, quan trj tai don vi, dic biét ting cudng
nang cao chit luong céng tac khai thac, quén Iy an toan, quan ly k¥ thuat va cong tac
bao du’O‘ng, su:a chira nham han ché thap nhat thoi gian dung tau vi ly do k¥ thuat. Duy
tri Sire dé sin sang dua tau ra khai thac trén thi truong qudc té va ning cao hiéu qua
khai thac.

- Tiép tuc kién toan bd may td chirc quan 1y, diéu hanh, ra soat nang cao chat
luong ngudn nhan lyc, ting cudng cong tac ddo tao, tuyén dung dé bd sung ngudn
nhan luc o trinh d6, kinh nghiém dong thoi ning cao ning lyc d6i ngii CBCNV dé
dap Gmg yéu cau phat trién cta don vi.

- Thyc hién day du nghia vu d6i véi ngan sach Nha nuée va dam bao quyén loi
c6 doéng. Chu dong tim kiém, thu xép von day du cho hoat dong san xuét kinh doanh
va dau tu.

- Duy tri va nang cao chat luong cong tdc quan h¢ voi ddi tac, khach hang, dac
biét cac khach hang 16n nhu BSR, PV Gas,...

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, quan 1y va kiém soat chit ché chi phi trong cac
hoat dong san xuat kinh doanh. Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd, quan 1y chat ché
tinh hinh cong ng, dam bao khong dé phat sinh ng phai thu n¢g qua han. Hoan thién h¢
thong quy trinh, quy ché, hé thong dinh murc phi hop véi yéu cau SXKD ctia don vi.

- Chu trong dén cong tic nhan sy, tiép tuc boi dudng ning cao chét luong
nguon luc dap Gmg yéu cau phét trién ctia don vi. Xay dung co ché luong/thuong phu
hop, dam bao thu hut lao dong gioi va tranh chay mau chat xam, khong nging cai
thién va nang cao doi sdng vat chét tinh than cho ngudi lao dong.

- Tang cuong cong tac kiém tra/kiém soét, quan ly chédt ché tinh hinh cong ng,
dam bao khong dé phat sinh cong no kho doi, khong dé phat sinh nhitng khoan ng xau.

- Tich cuc tham gia cac cong tac an sinh xa hoi do Tap doan va Tong cong ty
PV Trans phat dong.

3.  Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ke hggcll; nam
1 | Vén chu s hiru Ty dong 384,0
2 | Vbn diéu 1& Ty dong 300,0
3 | Téng doanh thu Ty dong 1.252,0
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 52,0
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 41,6
6 | Ty suat Loi nhuan sau thué/VBL % 13,86%
7 | Ty 1¢ chia c6 tirc % 12%
8 | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 25,0
9 Zeilgt Ei Zz(t)}rll gdérén:g co ban va mua sam trang Ty déng 24116
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Y en ... Ké hoach nam
Stt Chi tiéu Don vi tinh 2017
- Vén chii s6 hitu “ 100,19
- Vén vay + khdc “ 140,97

4.  Giai phap t6 chirc thuc hién ké hoach 2017:

- T6 chtic khai thac tau phu hop, xay dung co ché phdi hop va ké hoach khai
thac cu thé véi cac don vi trong Tong cong ty PV Trans, tao ra strc manh tong hop cia
ca hai don vi, trong d6 Gas Shipping 1a ddu mdi diéu phdi trong viéc van chuyén toan
bd san pham LPG cua BSR va PV Gas Trading phan phdi tai thi truong ndi dia. Phai
gilt duoc cac hop dong/lgi thé hién hitu cia Gas Shipping dé dam bao kiém soat Ké
hoach 2017 va 1a ban dap dé dau tu, phat trién/tré héa doi tau khai thac quéc té trong
bbi canh hién nay.

- Tiép tuc chu dong thyc hién cac chuyén spot quéc té, hgp dong COA, TC
qudc té. Dbi voi tau tré méi dau tu thi thi truong muc tiéu 1a khu vuc Trung Pong,
Dong A, tham chi Chau Au.

- T6 chtc xem xét, danh gia, du bao thi truong, tim kiém mé rong mang ludi
khach hang dé phat trién kinh doanh thwong mai LPG trén nguyén tic toi wu hoa loi
nhuén, kiém soét t6t cong ng, giam thiéu rui ro va dam bao khong dé phat sinh ng phai
thu qua han. Cing ¢ va phét trién mdi quan hé véi cac don vi trong nganh nhu PV
Gas Trading, PV Gas South nham tdi da hoa sy hd tro ctia cac don vi ndy vé thong tin
thi truong, diéu phéi nguon hang LPG. Tang cuong tim kiém va phat trién thi truong,
dua trén cac loi thé trong nganh, dé linh vuc van chuyén xe bon chd thanh linh vuc
kinh doanh dat hiéu qua tbt.

- Tang cuong hon nira hi€u qua trong cong tac quan ly ky thuat - an toan tau
thong qua cong tic huan luyén chuyén méon nghiép vy, nhim khong ngimg nang cao
kién thire, kinh nghiém trong cong tac bao dudng, van hanh an toan may moc thiét bi,
dé ludn duy tri tt tinh trang k¥ thuat doi tau; huén luyén thuyén vién nhan dién cac rai
ro dé c6 bién phap phong ngira tai nan, sy cd. Ngoai ra, can tiép tuc ra soat cai tién hé
théng quy trinh quan 1y, quy trinh ISM code cho sat v6i hoat dong quan 1y tau, kiém
soat thiét thuc hon nira viéc thuc thi hé thong. Qua d6 nham ludn dap Gng yéu cau cta
Vetting Sire cho tau Sai Gon Gas, Ctru Long Gas va tau Cong ty du dinh s€ mua noéi
riéng, dong thoi théa man yéu cau kiém tra ctia cac Terminal, cia PSC, cua Ding kiém
khi tau khai thac trong nude va qudc té. Tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chat
luong thuyén vién dam bao dép tmg yéu cau khai thac tau tuyén quéc té.

- T6 chuc trién khai thuc hién tot cong tac sira chira dinh ky tau Hong Ha Gas
va Viét Gas dam bao chat lugng, tién do, ngan sach va dap ung yéu cau khai thac.

- Tang cudng cong tac marketing, xdy dung va mé rong mdi quan hé, phdi hop
voi: khach hang, cang vu, dang kiém, kho cang, dai ly, mang ludi brokers,... dé nang
cao ning luc dich vy, ¢ thé chu dong trong cong tac khai thac tau tai thi trudng trong,
ngoai nudc va dau tu tau.
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- Tap trung hoan thién, ning cao cong tac quan 1y, quan tri ctia Cong ty. Tiép
tuc ra soat, bd sung va hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh, cac dinh muc kinh té k¥
thuat nham tiét kiém chi phi san xuat.

- Tich cuc 1am viéc v6i cac nha moi gi6i, cac chi hang trong khu vuc dé co
thong tin dién bién thi trudng mua ban tau, thi truong cudce tau, yéu cau quan 1y va cac
yéu to chi phi, nham dua ra phuong an thich hop dé chuan bi dau tu va khai thac quoc
té tau dau tu trong ndm 2017 va cac nam tiép theo.

- Chu dong trong viéc nang cao chat luong dich vu khach hang, nhat 1a d6i voi
nhitng khach hang 16n, thuong xuyén.

- Triét dé thyc hanh tiét kiém chdng lang phi, kiém soét chit ché chi phi trong
cac hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu. Thu xép von déy du, kip thoi cho hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu.

- Thuyc hién thudng xuyén cong tac tuyén dung, dao tao, danh gia nhan su va
¢6 ché d6 dai ngd phu hop nham duy tri, thu hat cic CBCNV, thuyén vién c6 trinh do
chuyén mon, ngoai ngir cao.

- Xay dyng, cai thién méi trudng lam viéc tét & CBCNV dugc dong gop va
phat huy hét ning lyc. Tich cuc thu hut lao dong gioi, quan tAm va cai thién doi song
vat chat va van hoéa tinh than cho nguoi lao dong, tao moi trudong lam viéc doan két,
gin bo trong Cong ty.

- Thuc hién tbt cac cong tac an sinh xa hoi do Tap doan Dau khi Viét Nam va
Tong cong ty phat dong.

Trén day la toan bd ndi dung Béo céo két qua san xuat kinh doanh nam 2016 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 cua Cong ty C6 phan Van tai san pham khi
Quoc t€ (Gas Shipping) trinh bay trude Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2017.

Tran trong bao cdo ./.

GIAM DOC

Nguyén Duyén Hiéu
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